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Construir Cultura de Paz,
y a través de ella una convivencia
pacifica mas alla de las edades, los
credos, las regiones y los origenes
étnicos, constituye al presente uno
de los mayores desafios que nuestra
sociedad enfrenta. La vision con
la cual hace mas de dos afos
autoridades educativas y
municipales, profesores, es-
tudiantes y madres/padres,
asumieron el reto de comprender que existian formas
no violentas de gestionar los conflictos, se traduce en
la actualidad en una propuesta de contenidos para un
disefio curricular; orientada hacia la revalorizacién de
los principios basicos del relacionamiento, la tolerancia
y el respeto, proceso que se ha asumido desde el seno
mismo de formacion de los futuros hombres y mujeres
que lideraran nuestros destinos.

Un emprendimiento de tal envergadura con-
lleva el cuestionamiento sobre su sostenibilidad y, en
ese sentido, la perspectiva de hacer de éste un proce-
so de cambio que irradie mas alla de las comunidades
educativas que apostaron por él. Entonces, se hace ne-
cesario reconocer que el elemento central de esa soste-
nibilidad descansa en las capacidades y destrezas desa-
rrolladas por los miembros de la comunidad educativa
que construyeron su propuesta de contenidos curricu-
lares en Cultura de Paz, demostrando de forma explicita
que pasaron de un conocimiento a una practica coti-
diana, es decir, del saber conocer al saber hacer, confor-
mando ademads, una masa critica de constructores de
paz que han asumido en sus vidas la posibilidad de
hacer la diferencia. Instalar esos contenidos de Cultura
de Paz en las discusiones futuras del modelo educativo
que regird la formacion de estudiantes y de los futuros
maestros y maestras serd un desafio mas en el camino
hacia la consolidacion de los resultados alcanzados, un
desafio en el que estudiantes, profesores/as, madres/
padres, autoridades educativas y municipales inscriben
sus acciones como agentes de paz que han demostra-
do que la construccion de significados comunes basa-
dos en los principios basicos de respeto a los derechos
humanos y valores democraticos, pueden construir una
sociedad mejor.

Hablar de impactos tal vez resulta aun pre-
maturo, desde una mirada externa, porque quienes he-
mos tenido el honor de ser parte de este proceso, sabe-
mos que en nuestros corazones descansa una semilla
que germina a pasos agigantados y que mostrara sus
frutos con la pertinencia que exije la construccion ac-
tual de nuestra historia y en especial la transformacién
en el campo educativo.

Fernando Aramayo
Asesor Principal C4
Gestion Constructiva de Conflictos
y Cultura de Paz



El arte de ensenar a pescar:
Estrategias para generar sostenibilidad
y trascender el asesoramiento técnico

Marisol Ferndndez
Asesora Local del Componente 4

“Dale un pescado a un hombre y comera un dia, ensé-
nale a pescar y comera todos los dias’ esas fueron las
palabras de Confucio refiriéndose a la importancia de
generar capacidades que permanezcan en el tiempo.

Desde el inicio de su intervencion, el Programa de Apo-
yo a la Gestion Publica y Descentralizada y Lucha con-
tra la Pobreza (PADEP), dependiente de la Cooperacién
Técnica Alemana (GTZ), ha buscado instalar capacida-
des como medio para conseguir la sostenibilidad me-
diante asesoramiento técnico. En esa linea, mas alla de
buscar la permanencia de los proyectos, se busca que
los logros alcanzados perduren en el tiempo bajo el li-
derazgo de la comunidad como una forma de asegurar
la continuidad.

Lecciones de pesca al estilo Cultura de Paz

La estrategia utilizada ha sido involucrar a los actores
mediante la generacion de espacios de participacion
colectiva que van desde la planificacion, ejecucion,
evaluacién y reajuste de las acciones del proyecto.
Esta practica ha sido el mejor medio para lograr que se
apropien del proceso. Asi, en ese camino de co-cons-
truccion y como resultado de la maduracion, se decidié
trabajar en la elaboracion de una propuesta curricular
en Cultura de Paz para la formacién escolar como un
mecanismo que contribuye a la construccion de paz 'y
erradicacion de la violencia en la escuela y desde la es-
cuela, pero también como medio para asegurar que el
proceso sea replicado.

El curriculo docente: la segunda leccion de pesca

En esta etapa, la practica y reflexiéon permanente nos ha
llevado a trabajar en la elaboracion de un curriculo de
formacion docente en Cultura de Paz, pues si queremos
que el/la maestro/a sea un/a educador/a para la paz, es
preciso que sea formado para el efecto y cuente con
los contenidos y las metodologias que contribuyan a
este fin. Por otra parte, si buscamos la transformacion,
es preciso generar esas competencias en quienes con-
tribuiran a aquello:los/as educadores/as.

El curriculo, como mediador entre el proyecto histori-
co, social y cultural de una sociedad, se constituye en el
puente articulador que puede contribuir a una Cultura
de Paz, porque la paz significa la generacion de condi-
ciones para una vida mas digna, construccion de rela-
ciones mas democrdticas, justas, equitativas, con mayor
desarrollo, etc. Por ello, mediante el curriculo, se puede
contribuir a transformar una sociedad.

Esa es nuestra manera de enseiiar a pescar.

“Promoviendo el cambio
social pacifico desde
la escueld”

Lic. Judith Flores
Directora Distrital de Educacion Tarija

En este mundo donde impera el auge del conocimien-
to, la globalizacion de la economia, el apego a lo ma-
terial, donde la intolerancia se campea impavida en
nuestra sociedad, frente a este panorama devastador,
todavia se puede encontrar una forma de llevar ade-
lante a una pequefa minoria de personas hacia el
crecimiento progresivo y acumulativo de autodeter-
minacidn, para promover la transformacion social, que
permita generar procesos de cambios, los mismos que
tienen que seguir la linea de una Cultura de Paz. Hay
gue construir los cimientos de una sociedad basada en
valores y que vendria ser un equilibrio en el mundo de
violencia en el que vivimos.

Es asi que, nuestra querida Andalucia, surgen actores
locales que en busca de una calidad de vida son capa-
ces de llevar adelante este proyecto y hacerlo sosteni-
ble a través del tiempo, pues desean un mundo donde
las relaciones sean de paz, armonia y bienestar social.
Como Direccién Distrital de Educacién, nos encontra-
mos impulsando este trabajo en nuestro contexto.

Un churo mensaje de paz
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La comunidad opina

Trabajando valores
a través de
Cultura de Paz

Prof. Jaime Vaquera Cazasola, Director
Unidad Educativa “Julio Calvo”

Los y las estudiantes
de la Unidad Educativa
“Julio Calvo” del nivel
secundario  trabajan,
bajo las orientaciones
de los/las profesores,
en el desarrollo de ac-
tividades en Cultura de
Paz con mucho interés
y entusiasmo, demostrando creatividad y capacidad para
mejorar el comportamiento, la conducta y las dificultades
que tienen con sus companeros/as y su entorno.También
los educandos trabajan en grupos para presentar innova-
ciones en el proceso de aprendizaje de las distintas areas
de conocimiento, que a la vez buscan promover Cultura
de Paz a partir de sus experiencias.

Cada dia que pasa, nos damos cuenta que este proceso es
un espacio de practica de comunicacion pacifica en me-
dio de la diversidad, sobre todo cuando entendemos que
el conflicto y la violencia nos limitan en el momento de
considerar sélidas practicas para resolverlos.

La Unidad Educativa “Julio Calvo” trabaja con todos sus ac-
tores para disminuir la violencia, la discriminacion, el mal-
trato, teniendo en cuenta que estos elementos son dafinos
para la comunidad y sociedad en formacién. Por una parte
los/as profesores/as tenemos la responsabilidad de formar
a los y las estudiantes hacia una vida plena de paz y amor
para alcanzar la tranquilidad en una sociedad conflictiva,
preparando a los/as estudiantes en el marco de una forma-
cion integral tanto en su desarrollo de comprensién como
en su desarrollo emocional; por otra parte, transmitir nue-
vos conocimientos a otros miembros de la sociedad.

En la actualidad, vivimos en un mundo cada vez mas vio-
lento.Se habla de la espiral de violencia,dando a entender
que sus expresiones mas negativas van en constante au-
mento. El recurso a la violencia repugna en la convivencia
de hombre normal, porque es la valoracién de la fuerza
sobre la razén.

Se considera que la familia debe ser ante todo, una comu-
nidad de amor, sin embargo ese gran ideal esta ausente.
Siendo la causa principal para que muchas veces los/as
hijos/as no se sientan felices dentro de su propio hogar.
En la actualidad los/as estudiantes de nuestra Unidad
Educativa producen textos escritos de acuerdo a su crea-
tividad con relacion a la Cultura de Paz, entre los cuales
encontramos propuestas implicitas y explicitas, a través
de mensajes de como deben mejorar las relaciones entre
los estudiantes, cdmo deben cooperar a los demas, cémo
viven en su hogares. Todos estos mensajes nos ayudan a
disminuir la violencia y el mal comportamiento para cons-
truir una sociedad nueva.

Promover una
Cultura de Paz
con el concurso
de todos

Profa. Dolly Soto Cardozo, Directora
Unidad Educativa “Narciso Campero 2”

Sin duda, aprender a convivir con los demas,
parece una utopia en estos tiempos.

Forjar una Cultura de Paz es hacer que ninos,
ninas, jévenes y adultos comprendan y res-
peten la libertad, la justicia, la democracia, los
derechos humanos, la tolerancia, la igualdad
y la solidaridad. Ello implica un rechazo colec-
tivo de la violencia, por tanto promover una
Cultura de Paz supone ante todo un esfuerzo
entre todos para modificar actitudes, habitos,
mentalidades con el dnimo de promover la
pazy prevenir los conflictos.

Desde hace 3 afos, la Unidad Educativa “Nar-
ciso Campero 2”se encuentra inmersa en este
desafio. No podemos afirmar que los conflic-
tos han desaparecido, sin embargo se obser-
va que existe un clima de tolerancia y escu-
cha, por tanto de menos agresividad entre los
estudiantes. No podemos dejar de hablar de
los docentes y las madres/padres de familia,
quienes también se han apropiado cada dia
de esta cultura. No es tarea facil, sin embar-
go vamos caminando con paso firme hasta
llegar a la meta. Es importante resaltar que
todos estamos inmersos en este cometido, ya
es parte fundamental del trabajo diario que
realizamos en la Institucién con actividades
planificadas o actividades ocasionales, apro-
vechando situaciones del diario vivir que ne-
cesariamente deben promover reflexion.

Es fundamental y es hora ya, de proyectarnos
hacia fuera compartiendo experiencias con
otras Unidades Educativas del barrio, es decir,
empezar a formar redes para una formacion
compartida, de este modo garantizar y hacer
sostenible este proyecto.

Creemos que nuestra Institucion es capaz de
continuar con este desafio por cuenta pro-
pia, haciendo uso de la inmensa creatividad
y compromiso que existe en los estudiantes,
docentes, padres de familia que son repre-
sentados por su Junta Escolar. Sin duda, es
importante el apoyo que se brinde como un
verdadero agente dinamizador desde la Di-
reccion. La semilla estd sembrada, hay que se-
guir trabajando como un sélido equipo para
cosechar frutos de CALIDAD.



Conociendo experiencias de otros constructores de Paz...

Cultura de Paz en la Formacion Docente

Lic. Alberto Pereyra
Director General de la Escuela Superior de Formacién de Maestros
“Juan Misael Saracho”

Permitasenos en la introduccién de nuestro articulo hacer una recreacion mental del contexto de nuestro Instituto
Normal Superior“Juan Misael Saracho’ ubicado en el cantén de Canasmoro, primera seccidn de la provincia Mén-
dez, con una extension aproximada de 10 hectdreas y una poblacién beneficiaria de 1.080 estudiantes, 51 docen-
tes, 7 administrativos y 10 que corresponden al personal de apoyo, que hacen la comunidad educativa.

Fue fundado el 25 de abril de 1938, con la misién de formar maestros con un amplio conocimiento de la realidad
y con una profunda aceptacion de la diversidad cultural y lingtistica, con una visién de ser modelo de institucion
actuando con equidad, justicia y solidaridad, respetando los derechos humanos y la diversidad cultural.

Tomando en cuenta que todo proceso educativo comienza por la sensibilizacién, se tendra que pensar seriamente
en introducir desde el mismo inicio la formacién en Cultura de Paz que busque la humanizacién de la educacidn,
considerando las diferencias con el otro, respetando las culturales formas de pensar, vivir, costumbres, tradiciones
que hacen a la vida diaria de los seres humanos; pensando que la formacién docente es el espacio amplio, preciso y
determinante para la incorporacién de otras formas de cultura gratas y agradables. Que a través de la construccion
colectiva se destierre todo el sistema de violencia y nos permita avizorar un amplio cambio de Cultura de Paz que
nos depare un bienestar comun dentro de una sociedad mas humana; con ello responder a visiones de cultura de
violencia, desarrollando actitudes nobles con valores constructivos que ayuden a resolver nuestras diferencias.

La experiencia de Fundacién Jubileo y
Caritas Pastoral Social Tarija...

Lic. Soraya Varas
Lic. Elizabeth Elias
Encargadas Region Tarija y Chaco

El proyecto Construyendo una Cultura
de Paz en Bolivia, ejecutado entre Fun-
dacion Jubileo y Céritas Pastoral Social
Tarija, se ha fijado la ambiciosa meta de
promover la integracién socio-cultural
y la convivencia pacifica entre los dis-
tintos sectores de la poblacion tarijena,
esto, a partir del trabajo en profundi-

dad con jovenes, madres y padres de
familia y profesores de las ciudades de
Bermejo, Yacuiba y Tarija.

Entre los aspectos mas innovadores de
esta iniciativa — ejecutada en Yacuiba
exclusivamente por Fundacion Jubileo
- se destaca el hecho de implementar
talleres mayores a 60 horas de duracién, principalmen-
te con jovenes pertenecientes a Unidades Educativas y
Organizaciones Juveniles, quienes ademdas de asistir a
sesiones de capacitacion y reflexién participativa, dise-
Aan e implementan propuestas varias para la consolida-
cién de una Cultura de Paz que promueva actitudes y
comportamientos guiados por el respeto a lo diferente,
la interculturalidad y el abordaje pacifico de conflictos.

Si bien falta un largo camino por recorrer tanto en lo
local como en lo nacional, la experiencia hasta aqui ob-
tenida y, sobre todo, el compromiso, entusiasmo y la vo-
cacion integradora de los jévenes participantes, indica
que en el Gran Chaco existen sélidas capacidades en-
dégenas para echar las bases de una sociedad dotada
de mayor interculturalidad, alejada de manifestaciones
de violencia y con una firme conviccién por los princi-
pios democraticos.

Un churo mensaje de paz
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El coordinador de la GTZ/PADEP evalua Cultura de Paz:

“Estamos en la fase de validaciéon y uso”

A través de una entrevista lograda
por Mirna Estrada, Asesora Local del
Componente 4 Gestiéon Constructi-
va de Conflictos y Cultura de Paz, el
Coordinador del Programa de Apoyo
a la Gestién Publica Descentrali-
zada y Lucha contra la Pobre-
za de la Cooperacién Técnica
Alemana (GTZ/PADEP), Dieter
Kattermann, revela al Boletin
de Cultura de Paz en Tarija las
directrices para que el proyec-
to Cultura de Paz sea sostenible.

¢De manera general, ;qué es el GTZ/PADEP y cual su

finalidad de trabajo?

El Programa de Apoyo a la Gestién Publica Descentrali-

zaday Lucha contra la Pobreza (PADEP), es un programa

fomentado por el Gobierno Federal aleman a través de

la Deutsche Gesellschaft fur Technische Zusammenar-

beit GTZ.

Su objetivo es fortalecer la gestién gubernamental

democrética y la participacidn corresponsable de la

sociedad en las regiones donde actua, para apoyar los

esfuerzos gubernamentales, orientados a mejorar la

eficacia y eficiencia de la administracion publica en la

perspectiva de favorecer la implementacién del Plan

Nacional de Desarrollo y la confianza de los ciudadanos

en el Estado.

Estd compuesto por seis componentes tematicos:

+ C- 1 Descentralizacién

+ C-2Reformas de Instituciones Publicas y Participa-
cién Ciudadana

+ C-3Equidad Social

+  C-4Gestion Constructiva de Conflictos y Cultura de Paz

+ C-5Proceso de Reforma del Estado y Gobernabili-
dad Democratica

« C-6 Planificacion para el Desarrollo

La GTZ/PADEP brinda asistencia y asesoramiento técnico

a los gobiernos central, departamental y municipal, con

énfasis en las regiones del Chaco y Norte de Potosi, en

virtud a convenios entre los gobiernos de Bolivia y Ale-

mania. Aportando de esta manera a la erradicacion de la

pobreza y lograr un “vivir bien” para los/as bolivianos.

¢{Qué entiende el GTZ/PADEP como procesos soste-
nibles e instalacion de capacidades?

En una primera etapa, el aporte o asistencia técnica del
programa consiste en formular e implementar de ma-
nera conjunta con las contrapartes, normas, politicas,
estrategias, metodologias, herramientas novedosas y
practicas, adecuadas a su contexto; incorporando los
enfoques de género e interculturalidad. Considerando
las condiciones, ritmos y légicas institucionales en el
afan de desarrollar e instalar capacidades.

La segunda etapa tiene que ver con garantizar proce-
sos sostenibles, esto es que las contrapartes después de
haber desarrollado y apropiado capacidades técnicas,
puedan impulsar procesos, haciendo un despliegue de
sus destrezas y habilidades, sin una dependencia direc-
ta de la GTZ/PADEP. Estando en condiciones de transfe-
rir y replicar sus conocimientos de manera sostenible 'y
con estandares de calidad.

¢Si podria mencionarnos algunas experiencias que la
GTZ/PADEP, puede considerarlas como sostenibles?
Existen varias experiencias que lograron el rango de

sostenibilidad, entre éstas podemos mencionar:

« El monitoreo de conflictos

« Eltema de laimplementacion de la curricula escolar
en Cultura de Paz

+ Gestion por resultados

+ Lagestién publica intercultural

+  Emisién de bonos municipales

+  Métodos para procesos de planificacion sub-nacio-
nal como producto del trabajo desarrollado en este
tiempo por la GTZ/PADEP

i{Qué las hicieron sostenibles?

Atribuimos su sostenibilidad al trabajo colectivo, al ha-
ber co-construido con los actores conceptos, métodos
e instrumentos. Permitiéndonos un efectivo desarrollo
de capacidades, orientando el accionar no solo en acti-
vidades sino en procesos integrales.

¢Cual es el ciclo por el que debieran transitar los
procesos para lograr el rango de sostenibilidad?
Pensamos que el ciclo debiese iniciar por una fase de
diagndstico de la situacion, continuar por el disefio del
proceso de asesoria técnica y en este marco la defini-
cién de aportes, responsabilidades y roles de la con-
traparte. Asi como los que debera asumir el PADEP en
la implementacion de los procesos, la determinacion,
construccion, validacién de los productos y verifica-
cién de los resultados. Lo que en definitiva permite
apropiar los productos y resultados de cada etapa, su
uso, utilizacion y réplica posterior.

Siendo importante considerar la transverzalizacion de
la temética de género e interculturalidad durante el de-
sarrollo del proceso.

En el marco del ciclo mencionado ;donde ubicamos
al Proceso de Cambio de Cultura de Paz?
Consideramos que estamos en la fase de validacién y
uso. Uso, en el sentido de aplicacién de los productos
que han resultado de las prestaciones brindadas en el
proceso de asesoria técnica y que se ejercitan directa-
mente con la contraparte, sin dependencia del progra-
ma o de los técnicos de la GTZ/PADEP.

iCuales considera usted que son los elementos no-
vedosos de dicho proceso?

Entre los elementos novedosos, podemos mencionar la
construccion de las redes, de los Comités de Diserio Cu-
rricular, COGECU y CODIC. El haber constituido equipos
locales, lo que ha permitido disefar procesos de tipo
acompanamiento (couching), al ejercicio de las capa-
cidades transferidas a nuestras contrapartes y, en este
caso también, los beneficiarios.Y de manera sustancial
el haber identificado los patrones culturales y sociales
propios de cada regién y haberlos traducido técnica-
mente en la propuesta de curriculo de formacion edu-
cativa en Cultura de Paz.

¢Y cuales serian los siguientes pasos?

Como siguientes pasos consideramos pertinente veri-
ficar los impactos atribuibles a la implementacién cu-
rricular y desarrollar capacidades en instituciones de
réplica, para la aplicacién generalizada de la curricula,
siendo un actor central en esta perspectiva el Minis-
terio de Educacién y las entidades subnacionales que
asuman competencia en el sector como resultado de la
implementacién de la nueva Constitucién Politica del
Estado.

Entrevista: Sr. Dieter Kattermann, Coordinador PADEP-GTZ
Por: Mirna Estrada



El Consorcio COMO-Berghof Peace Support — GOPA
subraya la sostenibilidad de Cultura de Paz:

“Estamos trabajando en un aspecto (de la educacion)
muy importante para el presente y futuro de Bolivia”

A pesar de haber planificado trabajar por dos aios en
Llallagua y después en Tarija, el Consorcio COMO-Berghof
Peace Support-GOPA ha tenido un afo adicional de tra-
bajo en Bolivia.En ese lapso, han aprovechado para ingre-
sar en un elemento clave del proceso:La formacion de los
maestros y las maestras como pilares en la implementa-
cién y validacion de la curricula en Cultura de Paz.De esos
aspectos tan importantes, de la novedad del proceso y de
los futuros pasos tanto Uta Giebel como Barbara Unger
han conversado con Mirna Estrada.

{De manera general, qué es el CONSORCIO: COMO,
Berghof Peace Support, GOPA y cual su finalidad?
Son 3 entidades que por la pertinencia tematica en
Transformacion de conflicto y Cultura de Paz, se comple-
mentan y forman una alianza, traducida en el consorcio
COMO, Berghof Peace Support, GOPA para dar respuesta
al mandato y parametros de calidad de la GTZ.

COMO contribuye a los procesos de asesoria que brinda
el consorcio su experiencia en el disefio de procesos de
cambio con diferentes actores, Berghof Peace Support a
través de su conocimiento profundo en Cultura de Paz
con jévenes y adultos.Y GOPA tiene mucha experiencia
en la ejecucion politicas publicas.

{Qué entiende el Consorcio COMO - Berghof Peace
Support - GOPA como procesos sostenibles e instala-
cion de capacidades?

Entendemos por ello que los procesos continden y se
mantengan mas alld del apoyo técnico y/o econémico
del Consorcio o de la GTZ. Que los resultados se usen
aun después de terminada la intervencién.Y fundamen-
talmente que los técnicos locales o personas del lugar se
sientan con toda la capacidad de sostener los procesos.
En el caso concreto del proyecto, por ejemplo, que las
escuelas, direcciones distritales, normales y otras organi-
zaciones, fomenten como parte de su accionar el tema
Cultura de Paz.

Al inicio planificamos nuestras actividades por dos afos,
ahora tuvimos un afo adicional el cual aprovechamos
para entrar en un elemento clave, la formacion de maes-
tros y maestras como pilares en la implementacion y va-
lidacién de la curricula en Cultura de Paz. Esto requiere
de una serie de principios y acciones; por ejemplo, hemos
procurado que las contrapartes desde inicio sean co-res-
ponsables del proceso, hemos trabajado con expertas/
os bolivianos que van a seguir prestando asesoria en su
entorno incluso si termina el apoyo de los alemanes. Con
esto queremos asegurar que la experiencia con Cultura
de Paz en Bolivia no descanse sobre unas personas indivi-
duales sino también sobre estructuras de organizaciones
que tienen que ver con el tema.

El Consorcio tiene la claridad que las intervenciones son
temporales, asegurando que sus efectos no sean pasaje-
ros, sino sostenibles en el tiempo. Logrando con un apo-
yo de corto y/o mediano plazo un cambio y beneficio en
Bolivia a largo plazo.

i{Podria mencionarnos algunos proyectos del Con-
sorcio, que se consideran sostenibles?

Diferenciamos entre proyectos/programas de coopera-
cién técnica que son siempre pensados sostenibles (p.e.
en una provincia en Ecuador representantes indigenas
organizaron conjuntamente con el gobierno provincial
y el sector privado un fondo para mantener a largo pla-
zo los paramos como base esencial de vida para ellos. La
gestion y el financiamiento del fondo estan definidos
por contrato entre las partes) y programas que estan tra-
bajando en la transformacién de conflictos. Aunque se
busca que sean sostenibles, hay que tener claro que en
los contextos conflictivos hay factores que influyen en
principios de sostenibilidad. También en los proyectos
de la cooperacién técnica hay siempre un riesgo de que
no sean sostenibles. Es asi porque la cooperacién técni-

ca siempre depende de
los actores en la region
referente. Aunque se
busque apoyar estruc-
turas, las circunstancias
a veces no lo permi-
ten, hay cambios en
las entidades, faltan
bases legales, cam-
bia la prioridad de un
tema.

Entonces, los que trabajamos en Peacebuilding “desa-
rrollo de paz) intentamos por lo menos crear una masa
critica (o levadura critica,como lo dice John-Paul Ledera-
ch) de personas con actitudes y capacidades que en un
momento dado pueden hacer un impacto. Lo estamos
haciendo mediante intervenciones de desarrollo de ca-
pacidades en diferentes paises, muchas veces concen-
trdndonos en los actores claves para un cambio hacia
la transformacion de los conflictos: mediadores, lideres
conciliadores; también los mismos actores del conflicto
requieren asesoria para entrar en negociaciones que les
permitan incidir en politicas publicas donde canalicen
sus demandas. Por ejemplo, apoyamos la formacién de
redes en la sociedad civil, capacitdndolos para una me-
jor actuacion y una mejor forma de valorar sus acciones
en cuanto a la construccién de paz en Colombia.

i{Cuales son aspectos importantes a tomar en cuenta
para lograr el rango de sostenibilidad?

Es dificil generalizar porque cada proceso de cambio es di-
ferente. Es importante resaltar que hay que ganar primero
personas y organizaciones para un cambio, para que haya
energia y que no sea una idea de solamente personas suel-
tas. Después ese grupo de gente debe de tener claro qué
exactamente quieren lograr y cambiar. Cémo gestionarlo
para realmente avanzar a lo largo del tiempo. Es decir, des-
de el inicio es importante buscar la sostenibilidad, crear pro-
ductos replicables, crear redes o en simples palabras buscar
“lugares” en los cuales no pueda desaparecer el tema o el
cambio sin que nadie se de cuenta.

{Cuales considera usted que son los elementos nove-
dosos del proceso Cultura de Pazy qué ajustes puede
sugerir?

De nuestro trabajo en Bolivia, concretamente en las ex-

periencias con las Unidades Educativas de Llallagua y

Tarija que estan vinculadas al proceso, nos gusta resaltar

tres cosas;

1. El que estamos trabajando en un aspecto muy im-
portante para el presente y futuro de Bolivia, como
ser la educacién, en un momento en el que la polari-
zacion esta muy fuerte.

2. Ser muy consciente que el proceso estd ampliamen-
te llevado por los actores en Llallagua y Tarija.

3. También la forma de hacer lo que estamos haciendo,
la consideramos novedosa. Pues creemos que la ela-
boracién del curriculum escolar, su implementacion,
el acompanamiento de redes, el “ownership” (apro-
piacion) de las autoridades educativas responsables
y la formacién de maestros han sido trabajadas se-
gun principios que son la base para la convivencia
pacifica: el trabajar y llegar a soluciones conjuntas, el
pensar mas alla del hoy y del entorno inmediato.

¢Cuales serian los siguientes pasos del proceso Cul-
tura de Paz?

Esperamos que los esfuerzos sigan y se multipliquen para
que sean cada vez mdas maestras/os, colegios y redes que
apoyen a la convivencia pacifica a partir de los procesos
impulsados en las aulas. A Tod@s |@s involucrad@s felici-
dades por los logros. Apostemos junt@s a la sostenibili-
dad del proceso.

Entrevista: Uta Giebel y Barbara Unger. Consorcio, COMO-BERGHOF-GOPA

Por: Mirna Estrada
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La Unidad Educativa informa

Liceo Tarija

Una muestra de las actividades en marcha...

Magdalena Mercado

Facilitadora CdP

Nombre de la actividad: Sociodramas i - L
Docente encargada: Prof. Silvia Torrejon 3 ’

5
Unidad Educativa: Liceo Tarija o

o

Los sociodramas han sido institucionalizados en la Unidad

Educativa Liceo Tarija, a partir de las actividades que se in- i
cluyeron al PEU como parte del proyecto de Cultura de Paz. g
A la fecha dicha actividad es parte de la planificacién de la |

materia de psicologia. El objetivo de esta practica divertida o
y novedosa es que las estudiantes identifiquen, analicen

y reflexionen sobre distintos temas de nuestra realidad. De - F
esta manera uno de los resultados obtenidos es de que las
estudiantes formen parte e interactiien con la problemética e -y
de la sociedad.

Sy

Nombre de la actividad: Mesas de Didlogo
Docente encargada: Prof. Lourdes Ontiveros
Unidad Educativa: Liceo Tarija

La docente de la asignatura de religion viene llevando a cabo la presente actividad con estudiantes de 3°y 4° de
secundaria. El objetivo es desarrollar el criterio propio de las estudiantes, con analisis de diferentes contenidos
por ej: el aborto. En esta actividad, las estudiantes asume una actitud critica y forman su criterio personal; también
tienen la posibilidad de apertura a la opinién de otras personas ya sea de discrepancia o de concordancia.

Trabajo compartido

Profesoras: Aida Fernandez Estrada,

Lourdes Ontiveros Gallardo,

Fatima Caba Centellas, Silvia Torrejéon Fuentes
Unidad Educativa: “Liceo Tarija"

Un gran desafio para nuestra Unidad Educativa ha
sido incorporar Cultura de Paz en las aulas, que se
asume a través del trabajo y compromiso de las
docentes para el logro de una educacion libre de
violencia. Iniciado este proceso nos fuimos apro- I
piando del mismo promoviendo y fortaleciendo la
vivencia de los valores para el logro de una convi-
vencia pacifica.

g
1

La implementacion del Proyecto en las actividades
de aula, se realizan en base a las experiencias de las

docentes, quienes aportan con ideas, estrategias y | f ==
diversas técnicas. También seleccionamos y adecua- —
mos los contenidos programéticos de las diferentes R
asignaturas. 3 -
-_‘-u--_‘

Para obtener mejores resultados y hacer este pro-
ceso mas efectivo dimos apertura a las mesas de  Quienes formamos parte de este Proyecto desea-

didlogo, video/foro, debates, espacios de reflexion,
sociodramas, elaboracion de paneles, afiches, tarje-
tas, etc. Incentivando la capacidad critica y reflexiva
de las estudiantes, el respeto a la opinién del otro,
apropiacién de los valores democraticos, constitu-
yéndose las mismas en agentes transformadores y
multiplicadores de una cultura sin violencia.

mos que continle y se implemente en las demas
Unidades Educativas por la importancia del mismo
y la sentida necesidad de construir una Bolivia libre
de violencia donde todos podamos convivir pacifi-
camente.



® Julio Calvo

La quimica en el amor

Prof. Rocio Condori Coro
Unidad Educativa “Julio Calvo”

Un compuesto nitrogenado llamado feniletilamina par-
ticipa en la quimica del amor.

Cuando te enamoras y estableces una relacion amoro-
sa, el mundo cambia completamente a tu alrededor, te
sientes dichoso, suefias despierto, cantas solo, escribes
versos... A la luz de todas estas sensaciones agradables
resulta dificil creer que el sentimiento del amor tam-
bién se encuentre relacionado con sustancias quimicas.
Efectivamente, las sensaciones corresponden a descar-
gas de ciertas moléculas organicas como la dopamina,
por adrenalina y feniletilamina las cuales acttian como
verdaderas anfetaminas naturales, produciendo esta-
dos de estimulacion.

Sin duda esta sustancia llamé profundamente la aten-
cién de los y las estudiantes, porque desde el punto
de vista quimico, el enamoramiento es la primera reac-
cién quimica que tenemos frente al otro sexo; es solo
la etapa inicial, quizds un poco irreal. A partir de esta
constatacion y de que el sentimiento es una quimica se
puede hablar de Cultura de Paz, porque la convivencia
pacifica esta basada en el amor y, por lo tanto, en la qui-
mica es descubrir el misterio de la otra persona en cada
momento: Es donacion y reaccién de uno mismo que se
convierte en crecimiento propio.

Mapas mentales

Nombre de la actividad: Mapas Mentales
Docente encargada: Prof. Kelly Rodriguez
Unidad Educativa: Julio Calvo

La actividad de los “Mapas Mentales” nacié como una
técnica de estudio, luego se la utiliz6 como un mecanis-
mo para despertar momentos de reflexién. Consiste en
dibujar un valor principal al centro de una cartulina y/o
papelégrafo, por ejemplo: la paz. Luego en los extremos
se ponen cuatro componentes de la paz (amistad, amor,
fe, libertad) y se reflexionan sobre los mismos.

La Unidad Educativa informa

® Narciso Campero 2

Las palabras
contribuyen a
construir la
Cultura de Paz

Prof. Norma Copa
Unidad Educativa “Narciso Campero 2”

W

e

“Una semilla sembrada hace 2 afios en el corazén de
muchos educandos camperistas, en poco tiempo dio
frutos y esperamos que dentro de otro lapso no muy
distante rinda una-maravillosa-cosecha”

En marzo de 2008, el equipo de lenguaje comuni-
cacién planificé trabajar con mayor intensidad dos
registros importantes de la lengua, con el objeto de
reflexionar e ir tejiendo entre todos un presente y un
futuro que deponga las terribles violaciones de la
dignidad humana.

+ La lectura y la escritura son actividades que fa-
vorecen al desarrollo intelectual y social de los
educandos y les permite interactuar con otros,
informar, hacer, llegar, actuar, alentar y crear. Por
ejemplo poemas, canciones, himnos, cuentos y
libretos teatrales.

Acto seguido, en cada sesion de clases hubo ideas,
emociones, experiencias, incertidumbres y hasta
auto evaluaciones vividas con los estudiantes, espe-
cialmente con los 1°y 2° de secundaria.

En conclusion, la lectura y produccién de textos se
enlazé con el afecto, con el lento aprendizaje de com-
prender y ser comprendido, de ocupar un espacio y
dar a otro un lugar, de amar y ser amado aunque se-
guimos dando tumbos. Asimismo, la lectura y escri-
tura se trasformé en una herramienta invaluable que
fortalecié el crecimiento social, cultural y personal
del educador y de los educandos, quienes sintieron
y sienten la satisfaccion de trabajar con el proyecto
Cultura de Paz.
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® Jesus de Nazareth

Constructores de Paz

Prof. Juan Carlos Farfdn Ortega
Unidad Educativa "Jesus de Nazareth”

Al observar nuestra realidad, percibimos un
grito que ya no es mas silencioso, Paz. Pode-
mos sentirlo en todos los espacios de nues-
tra sociedad. Es por ello que, respondiendo
a esta necesidad, la Unidad Educativa “Jesus
de Nazareth” asume trabajar por una Cultu-
ra de Paz. Es grato saber que todas las areas ¥
pueden desde su dmbito, construir una Cul-
tura de Paz.Los mismos estudiantes a medi-
da que van trabajando por este anhelo, de-
muestran una gran inquietud y pueden ver

Un churo mensaje de paz

sus logros. La mayoria de las actividades son I

propuestas por ellos mismos. Al observar su i

realidad procuran un cambio y descubren ._E '! )

que el aprendizaje en el colegio sirve para la b . I -
vida diaria.

El monitoreo y dnimo esta a cargo de los profesores. El trabajo en cierta medida se recarga, con los ta-
lleres, el trabajo en aula y fuera de ella, pero existe la predisposicidn para apoyar el cambio de nuestra
realidad.

Las actividades para incorporar el tema de Cultura de Paz se centran en el ambito de la democracia.

Algunas de esas actividades son: la eleccion del gobierno estudiantil, campeonato de futsal y basquet,
el boletin, noticiero en video, la vitrina de paz, lecturas de paz en el saludo a la bandera, etc.

Son muchas las actividades que se ponen a disposicion del proyecto, abrimos nuestra mente y corazén
para la construccidn de la Paz.

Los tableros viajeros

Unidad Educativa “Jesus de Nazareth”
Oscar Achd
Responsable Cultura de Paz

A veces se logra mucho con muy poco. A partir de la iniciativa del Prof. Juan Carlos Farfan, desde
el 2008, llam¢ la atencién de todos los educandos, unos tableros consistentes en hojas de plas-
toform, forradas con una tela de accesible precio, en los que las producciones de los educandos
en el aula, se expusieron y divulgaron ante la comunidad educativa.

Sabemos que el mejor aporte educativo es el que trasciende los dmbitos individualistas y se
comparte en comunidad. Pocos aprendizajes poseen tanta significacidon como aquel que se
comunica y debate. La idea del Prof. Juan Carlos es precisamente abrirse ante el estudiantado
del establecimiento, mediante textos de reflexion producidos por los educandos.

Los textos emergentes del trabajo estudiantil en la materia de fe y vida, generalmente son moti-
vadores del debate y la polémica. Invitar a debatir y reflexionar, solo puede ser positivo y digno
de imitacion. Un poco de plastoform y tela sirve, desde entonces, de foro debate y comunica-
cién, acciones implicitas al proceso de promocién de Cultura de Paz.
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® Ntra.Senora del Rosario

Vivir sin violencia,
un sueno de todos...

Profa. Blanca Gutiérrez
Unidad Educativa “Ntra. Seriora del Rosario”

Hoy en dia, se puede ver que
los y las estudiantes son mas
violentos que afos antes, por-
gue no aceptan ninguna broma.
Esto debido a muchos factores,
entre ellos, el ejemplo que dan
los medios masivos de comuni-
caciéon con programas realmen- -

te violentos, donde predomina

la intolerancia, ambicion, clase

social, etc. Los primeros actores

son la familia, luego nosotros los

y las profesores/as.El trabajo debe ser mancomunado para educar a
nuestros estudiantes e hijos dentro de una Cultura de Paz.

En nuestra Unidad Educativa estamos tratando de buscar estrate-
gias para que practiquen la tolerancia y el respeto mutuo, traba-
jando con Cultura de Paz. Una de esas estrategias son las charlas
reflexivas con los cursos superiores tanto con los y las estudiantes
como también con las madres y los padres, a través de expositores
invitados para sensibilizar en torno a la convivencia pacifica dentro
de la Unidad Educativa, barrio y sociedad.

Otra actividad que estamos realizando es un proyecto de elabora-
cién de un Album de Reflexiones, mensajes, poemas y citas bibli-
cas para que trabajando puedan interiorizar y poner en practica los
mensajes elaborados por todos los y las estudiantes.

El trabajo de ahora es la sensibilizacién de los y las estudiantes y de
madres/padres de familia en torno a la convivencia pacifica dentro
de la Unidad Educativa.

AUn no terindas...

Prof. Julio Rivera
Unidad Educativa “Ntra. Sefora del Rosario”

No puedo darte soluciones para

todos los problemas de la vida, ni -

tengo respuestas para tus dudas o y
temores, ] ‘
Pero puedo escucharte y buscar

contigo las soluciones.

No puedo cambiar tu pasado ni tu

futuro.

Pero cuando me necesites...estaré

junto a ti.

No juzgo las decisiones que tomas en la vida.

Solo quiero apoyarte y ayudarte si me lo pides.

No puedo evitar tus sufrimientos

Pero puedo llorar contigo si asi lo quieres

No puedo decirte quién eres ni quién deberias ser.
Solamente puedo quererte como eres y ser tu amigo.
Entonces entendi que realmente somos amigos.
Porque me animas a seguir adelante

"Alguien que
deja huellas...”
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En este caminar y construccion de Cultura
de Paz contamos, desde su inicio,con el im-
pulso, orientaciéon y compromiso de Caty
Luz Zarate. Ella parti6 a su tierra natal, Co-
lombia, dejando huellas en procesos y per-
sonas de nuestro pais. Es por esto que que-
remos compartir con ustedes la carta de
despedida que dejé para tod@s nosotr@s.

Un churo mensaje de paz

Querid@s Amig@s:

Compartir con ustedes que mi familia y yo
hemos decidido asumir un nuevo desafio
personal y laboral que nos lleva a alejarnos
por un tiempo de Bolivia y reencontrarnos
de nuevo con Colombia intentando aportar
desde las experiencias y los afectos que he-
mos ganado en nueve arios de intensas vi-
vencias en Bolivia.

No ha sido fdcil decidir emprender estos nue-
vos rumbos, porque aqui dejamos amigos,
amigas, colegas, hermanos y hermanas que
nos han ayudado a crecer como trabajado-
res de la paz y aportar en los procesos enca-
rados. Todo eso llevamos con nosotros con
la esperanza de volver a estas tierras que no
solo nos abrieron sus puertas sino también
sus ventanasy corazon, por lo que casi nun-
ca nos sentimos extranjeros y mucho menos
ahora que nos llevamos a Mateo, un hijo de
Bolivia.

Gracias a todos y todas ustedes por el cari-
Ao, la solidaridad y las ensefianzas en estos
anos.

Hoy, desde nuestra condicién de migrantes
que retornan a la patria comprendemos “que
la patria es la tierra que te da el pan, pero
también que es aquella que te da afecto y
te permite entender que la patria es mucho
mds alld de lo que marcan las fronteras geo-
grdficas, la patria es el mundo”

Nos vamos profundamente agradecidos y
con la esperanza de volver a disfrutar del ca-
rino de ustedes y seqguir construyendo juntos
yjuntas.

Caty
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